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Zarzadzenie NR 105/2017
Dyrektora
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
w Olsztynie

z3.10.2017 r.

w sprawie ogloszenia tekstu jednolitego Regulaminu Organizacyjnego
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
w Olsztynie

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2016, poz. 1638, z pdzn. zm.), zarzagdzam, co nastepuje:

§1

Ogtaszam tekst jednolity Regulaminu Organizacyjnego Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego w Olsztynie, bedacego Zatacznikiem do Zarzadzenia Nr 51 z 14 lipca 2012 r.,
zawierajagcy zmiany wprowadzone Zarzadzeniami Dyrektora: Nr 69/2012 z 25.10.2012 r., Nr
70/2013 z dnia 20.06.2013 r., Nr 117/2013 z 4.11.2013 r., Nr 19/2014 z 31.01.2014 r., Nr
27/2014 z 25.02.2014 r., Nr 77/2014 z 24.09.2014 r., Nr 92/2014 z 4.11.2014 r., Nr 6/2015 z
02.02.2015r.,Nr35/20151.228.04.2015r., Nr45/20152z28.07.2015r.,Nr 84/2015z25.11.
2015 ., Nr24/2016 z 18.03. 2016 r., Nr 60/2016 z31.05.2016 r., Nr 160/2016 z 28.12.20161.,
Nr 40/2017 z 30.03.2017 r., Nr 55/2017 z 11.05.2017 r., Nr 59/2017 z 31.05.2017 r.,
Nr 101/2017 z 25.09. 2017 r., stanowiacy zatacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi z dniem podpisania.

dr n. med. \i)i([i'zej Wlodarczylk



Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 105/2017
Dyrektora USK w Olsztynie
Z dnia 3.10.2017 r.

Tekst Ujednolicony

REGULAMIN ORGANIZACYJNY
UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA KLINICZNEGO
w Olsztynie

Postanowienia ogélne

§1

Uzyte w Regulaminie Organizacyjnym okreslenia oznaczaja:

1) Szpital - Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie,

2) Dyrektor - Dyrektora Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie,

3) Statut - Statut Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie, stanowigcy zalgcznik
do uchwaty Nr 958 Senatu Uniwersytetu Warminsko - Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 22 czerwca 2012 roku, zmieniony Uchwatg Nr 551 Senatu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 27 czerwca 2014 r. oraz Uchwalg Nr 783 Senatu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 25 wrzesnia 2015 r., Uchwatg Nr
812 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 20 listopada
2017 r., Uchwatg Nr 855 Senatu Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia
29 stycznia 2016 r., Uchwalg Nr 114 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 24 marca 2017 r., Uchwatg Nr 198 Senatu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 22 wrze$nia 2017 r.,

4) lekarz bez blizszego okreslenia- lekarza i lekarza dentyste,

5) pielegniarka-pielegniarke i potozna.

§2

Szpital dziata na podstawie:
1) powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
2) wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza,
3) Statutu,
4) niniejszego Regulaminu Organizacyjnego.



§3

Regulamin Organizacyjny Szpitala okresla w szczego6lnosci:

1) przebieg procesu udzielania $wiadczen zdrowotnych w Szpitalu z zapewnieniem
wiasciwe] dostepnosci 1 jakosci tych $wiadczen w jednostkach i komoérkach
organizacyjnych zaktadéw leczniczych Szpitala,

2) miejsce udzielania §wiadczen zdrowotnych,

3) organizacje i zadania poszczegélnych jednostek i komodrek organizacyjnych zaktadow
leczniczych Szpitala oraz warunki wspoldzialania  tych  jednostek
i komoérek dla zapewnienia sprawnego i efektywnego funkcjonowania Szpitala
pod wzgledem diagnostyczno-leczniczym, dydaktyczno-badawczym, rehabilitacyjnym
i administracyjno-gospodarczym,

4) warunki wspoéldziatania z innymi podmiotami wykonujagcymi dziatalno$¢ lecznicza
w zakresie zapewnienia prawidtowosci diagnostyki, leczenia, pielegnacji i rehabilitacji
pacjentéw oraz ciggtosci przebiegu procesu udzielania §wiadczen zdrowotnych,

5) wysokos$¢ oplaty za udostepnienie dokumentacji medycznej,

6) organizacje procesu udzielania swiadczen zdrowotnych w przypadku pobierania oplat,

7) wysoko$¢ optat za udzielane §wiadczenia zdrowotne inne niz finansowane ze $srodkéw
publicznych,

8) wysokosc¢ oplaty za przechowywanie zwtok pacjenta,

9) sposob kierowania jednostkami lub komoérkami organizacyjnymi zakladami leczniczymi
podmiotu.

§4

Postanowienia Regulaminu Organizacyjnego obowigzujg wszystkie osoby zatrudnione
w Sgzpitalu, niezaleznie od formy zatrudnienia, w tym osoby wykonujace $wiadczenia
zdrowotne na rzecz Szpitala na podstawie umoéw cywilnoprawnych, osoby pobierajgce nauke
na terenie Szpitala, wolontariuszy, a takze pacjentow.

§5

1. Swiadczenia zdrowotne w Szpitalu udzielane sa wylacznie przez osoby wykonujace
zawody medyczne oraz spelniajagce wymagania kwalifikacyjne okreslone w odrebnych
przepisach.

2. Swiadczenia zdrowotne moga byé udzielone w ramach wolontariatu, na zasadach
okreslonych w porozumieniu zawartym z wolontariuszem, o ktérym mowa
w art. 44 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie (Dz.U. z 2016 r., poz. 1817, z p6zn.zm.).



Miejsce udzielania §wiadczen

§6

1. Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych w Olsztynie, przy al. Warszawskiej 30
w pomieszczeniach zakladow leczniczych, a mianowicie:
a) w pomieszczeniach zaktadu leczniczego: Uniwersytecki Szpital Kliniczny,
b) w pomieszczeniach zaktadu leczniczego: Przychodnia Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego,
c) w pomieszczeniach zaktadu leczniczego: Zaklad Rehabilitacji Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego.
2. Udzielanie przez Szpital ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych moze odbywac¢ si¢ takze
w pojezdzie przeznaczonym do udzielania tych swiadczen lub w miejscu pobytu pacjenta.

Rodzaj dzialalnosci leczniczej oraz zakres udzielanych $§wiadczen zdrowotnych

§7

1. Szpital prowadzi dziatalno$¢ lecznicza w rodzajach:
a) w zakladzie leczniczym: Uniwersytecki Szpital Kliniczny - stacjonarne i calodobowe
szpitalne $wiadczenia zdrowotne,
b) w zakladzie leczniczym: Przychodnia Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego -
ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne,
c) w zaktadzie leczniczym: Zaktad Rehabilitacji Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego-
stacjonarne §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne.
2. Szpital prowadzi réwniez dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na realizacji zadan
dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniu nowych technologii oraz metod leczenia oraz
uczestniczy w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego i ksztalceniu
0sob wykonujgcych zawdd medyczny na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach
regulujacych ksztatcenie tych oséb.
3. Zakres $wiadczen udzielanych w zaktadach leczniczych Szpitala, o ktérych mowa w ust. 1
obejmuje w szczegdlnosci:
a) $wiadczenia szpitalne - wykonywane catag dobe kompleksowe $wiadczenia zdrowotne
polegajgce na diagnozowaniu, leczeniu, pielggnacji i rehabilitacji,
b) $wiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotne;j,
c) $wiadczenia podstawowej opieki zdrowotne;j,
d) badania diagnostyczne,
e) Swiadczenia zdrowotne polegajace na dziataniach usprawniajacych, ktére stuzg
zachowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia.



Sposéb kierowania jednostkami lub komérkami organizacyjnymi
zaklad6w leczniczych Szpitala

§8

1. Szpitalem, w tym prowadzonymi przez Szpital zakladami leczniczymi oraz jednostkami
organizacyjnymi zakladéw leczniczych, kieruje Dyrektor, ktérego prawa i obowigzki okreslajg
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz Statut.

2. Dyrektor wykonuje swoje obowigzki przy pomocy:

-Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,

-Zastepcy Dyrektora ds. Pielegniarstwa,

-Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych,

-kierownikow/koordynatoréw poszczegdlnych jednostek i komorek organizacyjnych

3. Dyrektor wydaje wewnetrzne akty prawne, ktorych projekty sporzadzajg pracownicy
wiasciwych komérek organizacyjnych:

1) zarzadzenia,
2) decyzje,
3) instrukcje,

4) procedury.

4. Dyrektor moze upowazni¢ osobe, sposrdd wymienionych w § 8 ust. 2 do zastgpowania go
w przypadku jego nieobecnosci, a takze do koordynowania czescig zadan Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego w Olsztynie.

§9

1. Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa podlega bezposrednio Dyrektorowi.

2. Zastgpca Dyrektora ds. Lecznictwa jest bezposrednim przelozonym kierownikow
klinik/oddziatéw  klinicznych,  kierownikéw/koordynatorow  pozostatych ~ komorek
organizacyjnych dzialalnosci medycznej oraz personelu medycznego, z zastrzezeniem
§ 10 ust. 2, Pelnomocnika ds. Pacjenta oraz Kierownika Apteki.

3. Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa zastepuje Dyrektora w razie jego nieobecno$ci oraz
reprezentuje Szpital, na podstawie odrgbnych petnomocnictw, w przypadku zawierania umow
pomiedzy Szpitalem a Dyrektorem.

4. Zakres zadan Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa okresla zatacznik nr 1.



§ 10

1. Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarstwa, podlega bezposrednio Dyrektorowi Szpitala.

2. Zastepca Dyrektora ds. Pielggniarstwa jest bezposrednim przelozonym pielegniarek
oddziatlowych/pielggniarek koordynujacych, Koordynatora Przychodni, Koordynatora Pakietu
Onkologicznego, Pielggniarki Epidemiologicznej, Pielegniarki Spolecznej, Kierownika
Centralnej Sterylizatorni, Kierownika Pracowni Immunologii Transfuzjologicznej wraz
z Bankiem Krwi oraz przetozonym personelu pielggniarskiego, technikow, fizjoterapeutow,
psychologéw, logopedéw, ratownikéw medycznych, sanitariuszy szpitalnych, sekretarek
medycznych, rejestratorek, terapeutéw zajeciowych i salowych.

3. Zakres zadan Zastepcy Dyrektora ds. Pielegniarstwa, okresla zatgcznik nr 2

§ 10!

1. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych podlega bezposrednio

Dyrektorowi.

2. Zastgpca  Dyrektora ds. ds. Ekonomiczno-Administracyjnych jest bezposrednim
przetozonym kierownikow lub w przypadku niepowolania kierownika,
personelu podlegltych mu komorek organizacyjnych dziatalnosci

ekonomiczno-administracyjnej,  statystycznej,  organizacyjno-prawnej i techniczne;j.
3. Zakres zadan Zastgpcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych okresla
Zalacznik nr 3.

§ 11

1. Poszczegdlnymi komoérkami organizacyjnymi zakladoéw leczniczych Szpitala kierujg
odpowiednio:

a) klinikami — kierownicy klinik,

b) oddziatami klinicznymi- kierownicy oddziatéw klinicznych,

c) izba przyjec- kierownik/koordynator izby przyjec,

d) blokiem operacyjnym- kierownik/koordynator bloku operacyjnego,

e) pracowniami diagnostycznymi- kierownicy/koordynatorzy pracowni,

f) zaktadami- kierownicy/koordynatorzy zaktadu,

g) apteka-kierownik apteki,

h) poradniami wchodzgcymi w sktad przychodni- koordynator pracy przychodni,

1) dziatami dzialalnosci ekonomiczno-administracyjnej, statystycznej, organizacyjno-
prawnej i technicznej- kierownicy dziatéw.



2. Do =zadan kierownikéw/koordynatorow poszczegdlnych jednostek i komorek

organizacyjnych nalezy w szczegdlnosci:

a) organizacja pracy w kierowanej jednostce/komorce organizacyjnej,

b) nadzor nad personelem jednostki/komédrki organizacyjne;,

c) zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w kierowanej jednostce/
komorce,

d) organizowanie wspélpracy pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami/komorkami
organizacyjnymi,

e) organizacja oraz nadzor nad prawidlowym prowadzeniem i przechowywaniem
dokumentacji, w tym zwlaszcza medycznej,

f) zapewnienie przestrzegania oraz wdrazanie do stosowania powszechnie obowigzujgcych
przepis6w prawa oraz przepisOw wewngetrznych,

g) wykonywanie innych zadan zleconych przez Dyrektora lub jego Zastépcow.

Struktura organizacyjna
§12

Szczegdtows strukture organizacyjng poszczegdlnych zakladdéw leczniczych Szpitala
przedstawia zalgcznik nr 4 do niniejszego Regulaminu Organizacyjnego

Organizacja i zadania poszczegélnych komérek organizacyjnych zakladéw leczniczych
podmiotu leczniczego oraz warunki ich wspéldzialania

§13

1. Do zadan komoérek organizacyjnych w jednostce organizacyjnej ,,Szpital”, wchodzacej
w sklad zakladu leczniczego pod nazwag Uniwersytecki Szpital Kliniczny nalezy
w szczegblnoscei: _
1) udzielanie kompleksowych specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w zakresie
reprezentowanej specjalnosci,
2) zapewnienie profesjonalnej opieki lekarskiej, pielegniarskiej na optymalnym poziomie
ilosciowym i jakosciowym, uwarunkowanej stanem zdrowia pacjenta,
udzielanie $wiadczen konsultacyjnych pacjentom z innych komoérek organizacyjnych
zakltadéw leczniczych Szpitala oraz pacjentom kierowanym na konsultacje
specjalistyczne przez podmioty, z ktérymi zostaty zawarte umowy w tym zakresie,
4) zabezpieczenie rehabilitacji, w tym wczesnej rehabilitacji przylézkowej, pacjentom
wymagajacym usprawnienia, 7
5) wykonywanie badan diagnostycznych, na rzecz pacjentdow hospitalizowanych
i ambulatoryjnych, w oparciu o odpowiednie pracownie diagnostyczne,
6) zapewnienie pacjentom lekoéw i artykutéw sanitarnych,

(8]
~



7) zapewnienie pomieszczenia i wyzywienia odpowiedniego do stanu zdrowia,

8) utrzymanie kontaktu z rodzinami pacjentéw lub ich opiekunami prawnymi,

9) prowadzenie instruktazu w zakresie wigczania pacjentdw i ich rodzin do realizacji
zachowan prozdrowotnych,

10) prowadzenie spraw z zakresu orzecznictwa lekarskiego,

11) prowadzenie specjalizacji, szkolen oraz doksztatcania pracownikéw medycznych,

12) prowadzenie dokumentacji i statystyki medycznej,

13) wspoélpraca ze wszystkimi komdrkami organizacyjnymi zaktadéw leczniczych Szpitala
w oparciu o Regulamin Organizacyjny oraz o aktualnie obowigzujace przepisy prawne,
w tym zarzgdzenia wewnetrzne.

2. Do zadan poszczegdlnych komdrek organizacyjnych:

a)

Bariatrycznej

Kliniki Chirurgii Onkologicznej i Ogélnej z Pododdzialem Chirurgii
1 Matoinwazyjnej, Kliniki Otorynolaryngologii, Choréb Glowy i Szyi,

II Oddziatu Klinicznego Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Oddzialu Klinicznego
Neurologii, Kliniki Neurochirurgii, Oddziatu Klinicznego Rehabilitacji Ogolnoustrojowej,
Oddziatu Klinicznego Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu Chirurgii Szczekowo-Twarzowej,
Oddziatu Udarowego, Kliniki Kardiologii i Choréb Wewnetrznych, Uniwersyteckiego Osrodka

Badania

i Leczenia Otylo$ci, Oddziatu Klinicznego Chirurgii Onkologicznej Jednego Dnia,

nalezy w szczegélnosci:

> udzielenie specjalistycznych §wiadczen zdrowotnych w zakresie reprezentowane;j

specjalnosci,

» sprawowanie kontroli przychodu i rozchodu srodkéw odurzajacych
1 psychotropowych,

» prowadzenie dziatalnosci informacyjnej w zakresie lekow bedacych w dyspozycji
Apteki Szpitalnej.

b) Izby przyje¢, Zespotu Transportu Sanitarnego:

>
>
>

>
>

badanie lekarskie chorych zglaszajacych si¢ do Szpitala,

przyjmowanie chorych zakwalifikowanych do leczenia szpitalnego,

udzielanie pomocy doraznej chorym, ktérzy nie zostali zakwalifikowani do leczenia
w szpitalu lub zostali zakwalifikowani do przyjecia w pdézniejszym terminie,
transport pacjentéw na specjalistyczne badania do innych podmiotéw medycznych,
transport pacjentow do miejsca zamieszkania, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

c) Bloku Operacyjnego:

>

utrzymanie w gotowos$ci i przygotowywanie sal operacyjnych, aparatury i sprze¢tu
medycznego do zabiegdéw i operacji,

wspolpraca z lekarzami zespoldw operacyjnych w trakcie wykonywania znieczulen
podczas zabiegéw i operacji,

wykonywanie znieczulen,

dezynfekcji aparatury medycznej, wozkow 1 elementéw transportowych.



d) Pracowni Immunologii Transfuzjologicznej wraz z Bankiem Krwi:

> zabezpieczenie komorek organizacyjnych zaktadu leczniczego Uniwersytecki

Szpital Kliniczny w krew i preparaty krwiopochodne,

e) Zaktadu Radiologii, Pracowni Rezonansu Magnetycznego, Pracowni Tomografii
Komputerowej oraz Pracowni Radiologii Zabiegowe;:

>

wykonywanie = badan  radiologicznych,  ultrasonograficznych, rezonansu
magnetycznego 1 TK u pacjentéw zaktadéw leczniczych Szpitala oraz kierowanych
przez innych $wiadczeniodawcow, a takze bez skierowania w przypadku badan
ultrasonograficznych

f) Pracowni EEG i EMG:

>

wykonywanie badan EEG i EMG u pacjentéw zakladéw leczniczych Szpitala oraz
kierowanych przez innych $wiadczeniodawcow,

g) Apteki Szpitalnej:

>

Y V V

utrzymywanie 1 wlasciwe przechowywanie zapasdéw lekow, artykutéw sanitarnych
1 sprzetu jednorazowego uzytku,

zaopatrywanie komorek organizacyjnych zakladow leczniczych Szpitala w srodki
farmaceutyczne, materialty medyczne i sprzet jednorazowego uzytku oraz sprzet
jednorazowy niesterylny,

wytwarzanie lekow recepturowych,

nadzor nad gospodarkg lekami,

sprawowanie  kontroli przychodu 1 rozchodu $rodkéw  odurzajgcych
1 psychotropowych,

prowadzenie dzialalnosci informacyjnej w zakresie lekéw bedacych w dyspozycji
Apteki na potrzeby personelu medycznego Szpitala.

3. Zadania sekcji i samodzielnych stanowisk pracy dzialalnosci ekonomiczno-administracyjne;j,
statystycznej, organizacyjno-prawnej i technicznej tj:

1) Pelnomocnika ds. Jakosci,

2) Gloéwnego Ksiegowego,

3) Radcy Prawnego,

4) - Analiz i1 Rozliczen Ustug Medycznych,

5) Kadr i Ptac, ‘

6) Zamowien Publicznych 1 Zaopatrzenia

7) Sekcji Techniczno-Gospodarcze;j

8) Sekcji IT

9) Sekretariatu

10)  Inspektora BHP i p.poz.,

12)  Kapelana Szpitala

-okresla Dyrektor w drodze zarzadzenia lub zakres6w czynnosci na danym stanowisku.



4. Do zadan komorek organizacyjnych zaktadu leczniczego Przychodnia
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego:

1) Poradni Chirurgicznej

2) Poradni Otorynolaryngologicznej

3) Poradni Neurologicznej

4) Poradni Leczenia Padaczki

5) Poradni Leczenia SM

6) Poradni Leczenia Choroby Parkinsona

7 Poradni Neurochirurgicznej

8) Osrodka Rehabilitacji Dzienne;j

9) Poradni Rehabilitacyjnej

10)  Poradni Chirurgii Szczegkowo-Twarzowej

11)  Poradni Endokrynologiczne;j

12)  Poradni Kardiologicznej

13)  Poradni Reumatologicznej

14)  Poradni Ginekologiczno-Potozniczej

15)  Poradni Dermatologiczne;j

16)  Poradni Okulistycznej

17)  Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j

18)  Poradni Medycyny Pracy

19)  Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej

20)  Gabinetu Pielegniarki Srodowiskowo-Rodzinnej

21)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego

22)  Punktu Szczepien

23)  Osrodka Rehabilitacji Kardiologicznej

24)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu ortopedycznym i traumatologii ruchu
25)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu gastroenterologicznym

26)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu otorynolaryngologicznym
27)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu dermatologicznym

28)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu okulistycznym

29)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu neurochirurgicznym i chirurgii ogélnej
30)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu ginekologiczno-potozniczym,
31)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu chirurgii szczekowo-twarzowe;j,
32)  Gabinetu Logopedycznego,

33)  Poradni Onkologicznych

34)  Poradni Chirurgii Onkologicznej

35)  Poradni Chemioterapii,

36)  Poradni Chemioterapii w trybie ambulatoryjnym

37)  Gabinetu Diagnostyczno-Zabiegowego o profilu onkologicznym,

38)  Poradni Leczenia Bélu, nalezy w szczegdlnoscei:

» sprawowanie ambulatoryjnej, specjalistycznej opieki zdrowotnej w zakresie
reprezentowane;j specjalnosci, realizowanej w trybie ambulatoryjnym,
» leczenie ambulatoryjne wraz z wizytami domowymi u pacjentéw obtoznie chorych,



» wykonywanie badan profilaktycznych

» wspolpraca z lekarzami innych komorek organizacyjnych w zakresie konsultacji
ileczenia pacjentow wymagajacych szczegoélnego postepowania leczniczego,

> udzielanie §wiadczen w zakresie kwalifikacji do zaopatrzenia w §rodki i pomoce,

> kierowanie pacjentéw na leczenie stacjonarne w oddziatach szpitalnych, sanatoriach
1 specjalistycznych osrodkach leczniczych,

> badanie diagnostyczne z analiza medyczng, wspdlpraca z laboratorium i pracowniami
w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej,

> orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

» prowadzenie dziatan profilaktyczno-leczniczych”.

5. Do zadan Zakladu Rehabilitacji z Dzialem Fizjoterapii, bgdacego jednostka organizacyjng
Zaktadu Leczniczego Rehabilitacji Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Zaktadu Fizjoterapii
w sklad ktérej wchodzi komdrka organizacyjna- Zaktad Fizjoterapii oraz Zaktad Rehabilitacji
Leczniczej ,,Budzik dla dorostych”, nalezy w szczegolnosci:

» udzielanie §$wiadczen zdrowotnych polegajacych na dziataniach usprawniajacych , ktére
stuzg zachowaniu, przywrocenia i poprawie zdrowia.

§14

Poszczegoélne jednostki i komorki organizacyjne Szpitala obowigzane sg do wspoétdziatania
dla zapewnienia sprawnego i efektywnego funkcjonowania Szpitala pod wzgledem
diagnostyczno-leczniczym, pielegnacyjnym i administracyjno-gospodarczym.
Wspoldziatanie odbywa si¢ z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz z poszanowaniem praw pacjenta.

Za prawidlowe wspoldziatanie odpowiedzialni sa kierownicy/koordynatorzy wiasciwych
komoérek organizacyjnych, badz inne osoby wyznaczone przez Dyrektora.

Przebieg procesu udzielania Swiadczen zdrowotnych

§15

Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie okreslonym w niniejszym Regulaminie
Organizacyjnym z zapewnieniem wlasciwej dostepnosci i jakosci tych $wiadczen,
W sposOb gwarantujgcy pacjentom najbardziej dogodng forme korzystania ze $wiadczen.

W uzasadnionych przypadkach §wiadczenia mogg by¢ udzielane w miejscu przebywania
pacjenta.

Rejestracja pacjentdow odbywa si¢ w kazdej formie tj. osobiscie, za posrednictwem
czlonkéw rodziny lub oséb trzecich, telefonicznie, z wyznaczeniem dnia i godziny
realizacji $wiadczenia zdrowotnego.



§ 16

Swiadczenia zdrowotne udzielane sa w dniu zgloszenia lub w innym terminie uzgodnionym
z pacjentem wedtug ustalonej kolejnosci, w dniach i godzinach ich udzielania.

W celu zabezpieczenia prawidtowej kolejnosci udzielania swiadczen Szpital prowadzi liste
pacjentow oczekujacych na udzielenie $wiadczenia. List¢ oczekujacych prowadzi sig¢
W  sposob  zapewniajacy  poszanowanie  zasady  sprawiedliwego,  réwnego,
niedyskryminujgcego i przejrzystego dostepu do §wiadczen opieki zdrowotnej oraz zgodnie
z kryteriami medycznymi okreslonymi w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.
Szpital dokonuje okresowej, nie rzadziej niz raz w miesigcu, oceny listy oczekujacych.
Szpital koryguje odpowiednio termin udzielenia §wiadczenia w razie zmiany stanu zdrowia
pacjenta, wskazujgcej na potrzebe wczesniejszego udzielenia §wiadczenia niz wynika to
z listy oczekujacych. Szpital informuje pacjenta o tym fakcie oraz o nowym terminie
udzielenia $§wiadczenia.

W stanach naglych §wiadczenia opieki zdrowotnej sa udzielane pacjentowi przez Szpital
niezwlocznie. Szpital nie moze odméwi¢ udzielenia $wiadczenia zdrowotnego osobie, ktora
potrzebuje natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie
zdrowia lub zycia, niezaleznie od ustalonej kolejnosci udzielania $wiadczen.

W razie wystgpienia okolicznosci, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili ustalania
terminu udzielenia $wiadczenia opieki zdrowotnej, a ktére uniemozliwiaja zachowanie
terminu wynikajgcego z listy oczekujacych, Szpital informuje pacjenta w kazdy dostepny
sposéb o zmianie terminu udzielenia §wiadczenia.

§17

Przyjecie pacjentéw zglaszajacych si¢ do Szpitala odbywa si¢ catodobowo w Izbie Przyjec
na podstawie skierowania od lekarza lub bez skierowania w sytuacjach nagtych.
Opuszczenie przez pacjenta kliniki/oddzialu klinicznego, powinno by¢ uzgodnione
z lekarzem i odnotowane w dokumentacji medycznej. Wyjscie pacjenta
poza klinik¢/oddzial kliniczny bez zgody lekarza, jest rownoznaczne z samowolnym
opuszczeniem Szpitala.

Wypisanie pacjenta z kliniki/oddziatu klinicznego nastepuje w przypadkach uzasadnionych
medycznie, na zgdanie pacjenta lub jego  przedstawiciela  ustawowego
lub w innych przypadkach przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach
prawa. O wypisaniu pacjenta z kliniki/oddziatu klinicznego decyduje lekarz.

§18

Lekarze Szpitala kierujg pacjentéw na konsultacje specjalistyczne przez wystawienie
skierowania zgodnie z warunkami okre§lonymi w powszechnie obowiazujacych przepisach
prawa oraz przez platnikdw.

Lekarze Szpitala kierujg pacjenta na leczenie szpitalne i inne niz szpitalne, realizowane
w warunkach stacjonarnych i calodobowych, jezeli cel leczenia nie moze by¢ osiagnigty



ambulatoryjnie, a konieczno$¢ hospitalizacji zostanie uzasadniona na skierowaniu.

3. W stanach nagtych $wiadczenia zdrowotne sg udzielane bez wymaganego skierowania.
Szpital nie moze odméwi¢ udzielenia §wiadczenia zdrowotnego osobie, ktdra potrzebuje
natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zdrowia
lub zycia, niezaleznie od posiadanego przez dang osobe skierowania badz jego braku.

Postegpowanie w przypadku $mierci pacjenta
§19

1.0sobg odpowiedzialng za zawiadomienie lekarza leczacego lub lekarza sprawujgcego

opieke 0 $mierci pacjenta hospitalizowanego jest pielegniarka.

2. Lekarz, o ktérym mowa w ust. 1, niezwtocznie po stwierdzeniu zgonu zawiadamia osoby lub

wlasciwe instytucje o $mierci pacjenta.

3. W razie $mierci pacjenta Szpital zobowigzany jest nalezycie przygotowaé zwloki poprzez ich

umycie i okrycie, z zachowaniem godnos$ci naleznej osobie zmarlej, w celu ich wydania osobie

lub instytucji uprawnionej do ich pochowania. '

4. Przechowywanie zwlok pacjenta przez czas dtuzszy niz 72 godziny liczone od godziny

jego $mierci, jest dopuszczalne w razie:

a) gdy zwloki nie mogg zosta¢ wczesniej odebrane przez osoby lub instytucje uprawnione
do ich pochowania,

b) w zwiagzku ze zgonem zostalo wszczgte dochodzenie albo $ledztwo, a prokurator
nie zezwolil na pochowanie zwlok,

c¢) z innych waznych przyczyn, za zgoda albo na wniosek osoby lub instytucji uprawnionej
do pochowania zwtok pacjenta.

5. Za przechowywanie zwltok pacjenta przez czas dtuzszy niz 72 godziny liczone od godziny
jego $mierci, osoby lub instytucje uprawnione do ich pochowania bgdZz podmioty,
na zlecenie ktérych przechowuje si¢ zwloki w zwigzku z toczacym si¢ postepowaniem
karnym, ponosza oplate w wysokos$ci okreslonej zarzadzeniem Dyrektora, na podstawie
stawek wynikajacych z uchwaty Rady Miasta.

6. W przypadku zgonu pacjenta niehospitalizowanego, personel Szpitala informuje
o tym fakcie lekarza Izby Przyje¢, ktdry zawiadamia odpowiednie osoby lub instytucje.

§ 20

Dyrektor Szpitala moze okresli¢ szczegdtowe zasady, standardy postepowania i procedury
wykonywane w poszczegdlnych jednostkach i komodrkach organizacyjnych Szpitala w celu
zapewnienia wlasciwego poziomu i jakos$ci §wiadczen zdrowotnych.



Warunki wspéldzialania z innymi podmiotami leczniczymi

§21

1. Szpital w celu zapewnienia prawidtowosci diagnostyki, leczenia, pielggnacji i rehabilitacji
pacjentéw oraz cigglosci przebiegu procesu udzielania $wiadczen zdrowotnych,
wspoldziala z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ lecznicza, udzielajgcymi
$wiadczen zdrowotnych na rzecz tych pacjentow.

2. Szpital oraz osoby udzielajace w jego imieniu $wiadczen zdrowotnych, udzielajg innym
podmiotom wykonujagcym dziatalno$¢ leczniczg informacji zwigzanych z pacjentem
w przypadku gdy:

a) pacjent lub jego przedstawiciel ustawowy wyraza pisemng zgode na ujawnienie
tajemnicy,

b) zachowanie tajemnicy moze stanowi¢ niebezpieczenstwo dla zycia lub zdrowia pacjenta
lub innych oséb,

c) zachodzi potrzeba przekazania niezbednych informacji o pacjencie zwigzanych
z udzielaniem §wiadczen zdrowotnych innym osobom wykonujacym zawod medyczny,
uczestniczacym w udzielaniu tych swiadczen,

d) obowigzujace przepisy prawa tak stanowia.

3. Szpital udostgpnia dokumentacj¢ medyczng pacjentdéw podmiotom wykonujgcym
dziatalno$¢ lecznicza, jezeli dokumentacja ta jest niezbedna do zapewnienia cigglosci
$wiadczen zdrowotnych.

4. Wspbtdzialanie z innymi podmiotami wykonujgcymi dziatalno$¢ leczniczg
odbywa si¢ z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepisow prawa
oraz z poszanowaniem praw pacjenta.

Prowadzenie dokumentacji medycznej oraz oplaty za jej udostepnianie
§22

1. Szpital prowadzi dokumentacje medyczng o0sdb Kkorzystajacych ze $wiadczen
zdrowotnych oraz zapewnia ochron¢ i poufno$¢ danych zawartych w tej dokumentacji,
zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa, a w przypadku udzielania

Swiadczen finansowanych ze srodkow publicznych takze zgodnie
Z wymogami okreslonymi przez platnika Swiadczen.
la. Ustanawia si¢ lekarza anestezjologa jako koordynatora Okotooperacyjnej Karty Kontrolne;j.
2. Szpital  udostepnia  dokumentacjg, o  ktérej mowa w  ust. 1

a) pacjentowi lub jego przedstawicielowi ustawowemu, badz osobie upowaznionej
przez pacjenta; po S$mierci pacjenta dokumentacja medyczna jest udostgpniana
osobie upowaznionej przez pacjenta za zycia lub osobie, ktéra w chwili zgonu
pacjenta byta jego przedstawicielem ustawowym;
b) podmiotom udzielajagcym $wiadczen zdrowotnych, jezeli dokumentacja ta jest niezbedna do
zapewnienia ciggtosci swiadczen zdrowotnych;



c) organom wiladzy publicznej, w tym Rzecznikowi Praw Pacjenta, Narodowemu
Funduszowi Zdrowia, organom samorzadu zawodéw medycznych oraz konsultantom krajowym
1 wojewddzkim, w zakresie niezbgdnym do wykonywania przez te podmioty ich zadan,
w szczegblnosci kontroli i nadzoru;

d) upowaznionym przez podmiot tworzacy, osobom wykonujagcym zawdd medyczny,
w zakresie niezbednym do sprawowania nadzoru nad podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsigbiorca;

e) podmiotom, uprawnionym w mysl ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej do przeprowadzania na zlecenie ministra wlasciwego do spraw zdrowia kontroli
podmiotu leczniczego, w zakresie niezbednym do przeprowadzenia kontroli;

f) ministrowi wilasciwemu do spraw zdrowia, sagdom, w tym sgdom dyscyplinarnym,
prokuraturom, lekarzom sadowym i rzecznikom odpowiedzialnosci zawodowej,
w zwigzku z prowadzonym postepowaniem;

g) organom 1i instytucjom uprawnionym na mocy odrgbnych ustaw, jezeli badanie zostato
przeprowadzone na ich wniosek;

h) organom rentowym oraz zespotom do spraw orzekania o niepelnosprawnosci,
w zwigzku z prowadzonym przez nie postepowaniem;

1) podmiotom prowadzacym rejestry ustug medycznych, w zakresie niezbednym
do prowadzenia rejestrow;

1) zakladom ubezpieczen - za zgodg pacjenta;

k) komisjom lekarskim podlegtym ministrowi wlasciwemu do spraw wewnetrznych,
wojskowym komisjom lekarskim oraz komisjom lekarskim Agencji Bezpieczenstwa
Wewngetrznego lub Agencji Wywiadu, podlegtym Szefom wiasciwych Agencji;

1) osobom wykonujagcym zawdd medyczny, w zwigzku z prowadzeniem procedury
oceniajgcej podmiot udzielajacy swiadczen zdrowotnych na podstawie przepisow o akredytacji
w ochronie zdrowia albo procedury uzyskiwania innych certyfikatow jakosci, w zakresie
niezbednym do ich przeprowadzenia;

m) wojewddzkiej komisji do spraw orzekania o zdarzeniach medycznych, w zakresie
prowadzonego postepowania;

n) spadkobiercom w zakresie prowadzonego postgpowania przed wojewddzkg komisjg do
spraw orzekania o zdarzeniach medycznych;

0) osobom wykonujagcym czynnosci kontrolne na podstawie art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 28
kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia, w zakresie niezbednym do ich
przeprowadzenia;

p) czlonkom zespoldw kontroli zakazen szpitalnych, o ktérych mowa w art. 14 ustawy
z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych
u ludzi (Dz. U. z 2016 r. poz. 1866, z pdzn. zm.), w zakresie niezb¢dnym do wykonywania ich
zadan.

3. Osobom biorgcym udzial w przygotowywaniu do wykonywania zawodu medycznego
lub w ksztalceniu o0sé6b wykonujacym zawdd medyczny wykonywanym przez Szpital,
udostepnia si¢ dokumentacje medyczng wylacznie w zakresie niezbednym do realizacji celéw
dydaktycznych.

4. Osoby, o ktérych mowa w ust. 3, sa obowigzane do zachowania w tajemnicy informacji
zawartych w dokumentacji medycznej, takze po $mierci pacjent.



5.Dokumentacja medyczna jest udostepniana:

1) do wgladu w Szpitala, z zapewnieniem pacjentowi lub innym uprawnionym organom lub
podmiotom mozliwosci sporzadzenia notatek lub zdje¢;

2) przez sporzadzenie:

a. wyciaggu tj. skrotowego dokumentu zawierajgcego wybrane informacje lub dane z catosci
dokumentacji medycznej;

b. odpisu tj. dokumentu wytworzonego przez przepisanie tekstu z oryginalu dokumentacji
medycznej z wiernym zachowaniem zgodnosci co do tresci z oryginalem;

c. kopii tj. dokumentu wytworzonego przez odwzorowanie oryginatu dokumentacji medyczne;j,
w formie kserokopii.

3) przez wydanie oryginalu za potwierdzeniem odbioru i z zastrzezeniem zwrotu
po wykorzystaniu, na zgdanie organéw wiladzy publicznej albo sadow powszechnych, a takze
w przypadku gdy zwloka w wydaniu dokumentacji mogtaby spowodowaé zagrozenie zycia
lub zdrowia pacjenta;

4) na informatycznym no$niku danych.

6. Zdjecia rentgenowskie wykonane na kliszy, przechowywane w Szpitalu sa udostepniane za
potwierdzeniem odbioru i z zastrzezeniem zwrotu po wykorzystaniu.

7. Dokumentacja medyczna prowadzona w postaci papierowej moze by¢ udostepniona przez
sporzadzenie kopii w formie odwzorowania cyfrowego (skanu) i przekazana w sposob
okreslony w ust. 5 pkt 4.

8. Za udostepnienie dokumentacji medycznej Szpital pobiera optaty w kwotach, okreslonych
w zatgczniku nr 4 do niniejszego Regulaminu.

Wysokosé oplat oraz organizacja procesu udzielania Swiadczen zdrowotnych odplatnych
§23
Szpital udziela Swiadczen zdrowotnych nieodplatnie i odplatnie.

1. Swiadczenia zdrowotne finansowane ze $rodkéw publicznych ($wiadczenia zdrowotne
nieodptatne) udzielane sg osobom ubezpieczonym W rozumieniu przepisOw ustawy
z 27 sierpnia 2004 r. o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych  bagdZz  innym  osobom  uprawnionym, na  podstawie = umowy
o udzielanie §wiadczen zdrowotnych zawartej miedzy Szpitalem a Narodowym Funduszem
Zdrowia.

2. Za udzielone $wiadczenia zdrowotne inne niz finansowane ze $rodkow publicznych
(Swiadczenia zdrowotne odplatne), w tym udzielane na rzecz pacjentow nieubezpieczonych,
pobierane sga optaty, po udzieleniu $wiadczenia, zgodnie z ustalonym cennikiem optat.
Wysokos$¢ optat okresla Dyrektor w drodze zarzadzenia.



§ 24

a. Udzielanie $wiadczen zdrowotnych odptatnych organizowane jest w taki sposob,
aby nie ogranicza¢ dostgpnosci do $wiadczen finansowanych ze srodkoéw publicznych,
w  sposob  zapewniajacy  poszanowanie  zasady  sprawiedliwego, rdéwnego,
niedyskryminujacego i przejrzystego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej oraz zgodnie
z kryteriami medycznymi.

b. Udzielanie §wiadczen zdrowotnych odptatnych pozostaje bez wptywu na kolejnos¢ miejsca
na prowadzonej przez Szpital licie oczekujacych na udzielenie §wiadczenia finansowanego
ze $rodkéw publicznych.

c. Swiadczenia zdrowotne odptatne udzielane beda w miare mozliwosci w dniu zgloszenia
lub w innym terminie uzgodnionym z pacjentem, wedtug ustalanej kolejnosci w dniach
1 godzinach ich udzielania.

d. Pacjent ma prawo do pelnej informacji o jego prawie do uzyskania $wiadczenia
finansowanego ze srodkow publicznych oraz warunkow uzyskania takiego $wiadczenia.

e. Szpital nie moze odméwi¢ udzielenia §wiadczenia zdrowotnego osobie, ktéra potrzebuje
natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia
lub zdrowia.

§ 25

1. Regulamin Organizacyjny Szpitala zostal nadany przez jego Dyrektora.

2. Zmiany do Regulaminu Organizacyjnego wprowadza si¢ w trybie przewidzianym
do jego przyjecia.

3. Regulamin Organizacyjny wchodzi w zycie z dniem podpisania i zastgpuje dotychczas /)
obowigzujacy Regulamin porzadkowy. )

Zalgczniki:

Zalacznik nr 1 — Zadania Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa dr n. med. Andrzej Wlodarczyk
Zataczniki nr 2 - Zadania Z-cy Dyrektora ds. Pielegniarstwa

Zataczniki nr 3 —Zadania Z-cy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych

Zatacznik nr 4- Struktura Organizacyjna USK w Olsztynie

Zalacznik nr 5 -Wysoko$¢ optat za udostgpnienie dokumentacji medycznej

Zatacznik Nr 6- Cennik ushug medycznych



Zalgcznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 105/2017
Dyrektora USK w Olsztynie
z23.10.2017 r.

Zadania Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa

Do zadan Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa w Olsztynie nalezy w szczeg6lnosci:

I.  Sprawowanie nadzoru nad jakoscig udzielanych swiadczen medycznych w USK w Olsztynie;
2. Nadzér nad zapewnieniem przez komorki organizacyjne dziatalnosci medycznej

spelniania ~ wymogow okreslonych  przepisami prawa i  warunkami  realizacji
swiadczen opieki zdrowotnej okreslonymi przez platnikow;
3. Zapewnienie catodobowej opieki lekarskiej w klinikach/oddziatach klinicznych/oddziatach
szpitalnych oraz cigglosci pracy poradni, laboratorium 1 pracowni diagnostycznych;
4. Podejmowanie dziatan dostosowujacych dziatalnos¢ medyczng USK w  Olsztynie
do funkcjonujacych standardow i regulacji prawnych;
5. Wdrazanie w USK w Olsztynie procedur i standarddw medycznych oraz nadzér nad ich
przestrzeganiem;

6. Udziat w negocjacjach oraz nadzér nad prawidlowa realizacja uméw na $wiadczenia ustug
medycznych;

7. Udziat w postgpowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego z branzy medycznej;
8. Nadzér nad wiasciwym przygotowaniem ofert konkursowych na s$wiadczenia zdrowotne,
prowadzenie postgpowan o udzielenie zaméwienia na udzielanie $wiadczen zdrowotnych
1 monitorowanie realizacji $wiadczen zdrowotnych w  poszczegdlnych miesigcach;
9.  Zatwierdzanie = harmonograméw  realizacji  udzielania  $wiadczen  zdrowotnych

przez lekarzy i nadzor nad ich realizacja;
10. Wspotpraca w zakresie wilasciwego rozliczania procedur medycznych
oraz obnizania kosztéw diagnostyki i leczenia;

11. Przedstawianie Dyrektorowi wnioskow w sprawach zasadnosci nabycia lub zbycia aparatury lub
sprzgtu medycznego oraz rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci nadzorowanych komorek

organizacyjnych;
12, Sprawowanie nadzoru nad dokumentacja medyczng prowadzong
w zaktadach leczniczych USK w Olsztynie;

13. Nadzér nad gospodarkg lekami i artykulami medycznymi w USK w Olsztynie;
14. Organizacja i nadzér nad ksztatceniem podyplomowym lekarzy, w tym ustalanie harmonogramu
szkolen;

15. Wspotpraca z placéwkami szkolnictwa oraz nadzér nad organizacjg praktyk studenckich;
16. Monitorowanie badan diagnostycznych wykonywanych w USK w Olsztynie i przez podmioty
zewnetrzne;

17. Wydawanie opinii w  sprawie zawierania umow dotyczacych  badan  klinicznych,
nadzor nad realizacja praw 1  obowigzkéw  USK w  Olsztynie = wynikajgcych
zumow dotyczacych badan klinicznych, ktérych strong USK w Olsztynie;

18. Nadzér nad przestrzeganiem przez lekarzy, wykonujacych swiadczenia medyczne na rzecz USK
w Olsztynie wewnetrznych aktéw normatywnych (regulamindw, zarzadzen) oraz obowigzujacych norm
etycznych;



19. Rozpatrywanie skarg pacjentow;

20. Koordynowanie zadan zwigzanych z promocjg zdrowia oraz programami
profilaktycznymi realizowanymi w Szpitalu;

21. Podejmowanie decyzji w sprawie sekcji zwlok;

22. Ocena list oczekujacych na udzielenie $wiadczen;

23. Wykonywanie innych czynnosci zleconych przez Dyrektora.



Zalacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 105/2017
Dyrektora USK w Olsztynie
z3.10.2017 r.

Zadania Zastepcy Dyrektora ds. Pielegniarstwa

Do zadan Zastepcy Dyrektora ds. Pielggniarstwa nalezy w szczegdlnosci:

1.

W N

Sy s

10.

11.
12.
13.
14.

Sprawowanie nadzoru nad jakoscig udzielonych $wiadczeni medycznych w Szpitalu
wykonanych przez podlegly personel;

Nadzér nad przestrzeganiem przez podlegtych pracownikéw porzadku i dyscypliny pracy;
Nadzér nad przestrzeganiem zasad BHP 1 p/poz. przez podlegly personel;
Planowanie, organizowanie, koordynowanie i nadzorowanie opieki pielegniarskiej

w Szpitalu, a takze okre$lanie zapotrzebowania ilosciowego i jakosciowego na te opieke;
Opracowanie i wdrozenie programéw doskonalenia jakosci opieki pielegniarskiej;
Opracowanie, opiniowanie opracowywanych standardéow praktyki zawodowej;
Doskonalenie metod opieki pielggniarskiej;

Okreslanie stanowisk 1 zakresu kompetencji na poszczegélnych stanowiskach, ustalenie
zakres6w obowigzkow , odpowiedzialnosci i uprawnien podlegltego personelu;

Dokonywanie okresowej analizy i oceny wykorzystywania czasu pracy podleglego
personelu;

Udziat w negocjacjach oraz nadzdér nad prawidlowa realizacja uméw na $wiadczenie ustug
medycznych w zakresie opieki pielegniarskiej oraz pozostatego podlegtego personelu;
Whnioskowanie, opiniowanie awansowania, wynagrodzenia, nagradzania i karania kadry
pielegniarskiej i innych podlegtych pracownikéw lub oséb wykonujacych §wiadczenia na innej
podstawie niz umowa o prace;

Ustalenie harmonogramu szkolen podlegtego personelu;

Sprawowanie nadzoru nad dokumentacja pielegniarska w USK w Olsztynie;
Zatwierdzanie miesigcznych harmonograméw pracy podlegtego personelu;

Wykonywanie innych czynnosci zleconych przez Dyrektora.



10.
11.

12.

Zalacznik Nr 3

do Zarzadzenia Nr 105/2017
Dyrektora USK w Olsztynie
z23.10.2017 r.

Zadania Zaste¢pcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych

Do zadan Zastgpcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych nalezy w szczegélno$ci:

Doradztwo oraz przygotowywanie Dyrektorowi propozycji w zakresie finansow  USK
w Olsztynie, w tym planu i bezpieczenstwa finansowego;

Planowanie = dzialai  majacych na  celu  poprawe  sytuacji  ekonomicznej
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie;

Organizacja i kierowanie dziatalnoscia USK w Olsztynie w zakresie zaplecza
administracyjno-technicznego;

Organizowanie i nadzorowanie zadafn komoérek USK w Olsztynie w aspekcie optymalizacji
przychoddéw i kosztow;

Nadzorowanie, kierowanie i koordynowanie pracg kierownikéw i pracownikéw podlegtych
komorek;

Nadzér nad prawidlowym przebiegiem procesu zarzadzania wyposazeniem technicznym USK
w Olsztynie;

Nadzér nad przestrzeganiem postanowien i procedur przetargowych USK w Olsztynie;
Nadzorowanie pod katem ekonomicznym zawierania i realizacji uméw z podmiotami
zewnetrznymi,

Nadzorowanie gospodarki sktadnikami majgtkowymi, w tym réwniez zwigzanymi
z inwestycjami i remontami;

Biezace referowanie Dyrektorowi spraw z zakresu swojego o dziafania;

Przedstawianie Dyrektorowi propozycji zarzadzen, regulaminéw i instrukcji regulujacych
dziatalnos$¢ gospodarczo-administracyjna i finansowg USK w Olsztynie;

Wykonywanie innych czynnosci zleconych przez Dyrektora.



ZataczniikNr 4 do Zarzadzenia Nr 105/2017 Dyrektora Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie z dnia 3.10. 2017 r.
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Zalacznik Nr 5
do Zarzadzenia Nr 105/2017
Dyrektora USK w Olsztynie

z3.10.2017 r.
Wysokos$¢ oplat za udostepnienie dokumentacji medycznej

Wysokos$¢ optaty za:

[) jedng strong wyciggu albo odpisu dokumentacji medycznej wynosi 0,002 przecietnego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale, ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski" na podstawie art. 20 pkt 2 ustawy
z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
(Dz. U. z 2016 r. poz. 887, z pézn. zm.), poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym nastapito ogloszenie;

2) jedng strong kopii albo wydruku dokumentacji medycznej 0,00007 przecietnego wynagrodzenia w
poprzednim kwartale, ogtaszanego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego w Dzienniku
Urzgdowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski" na podstawie art. 20 pkt 2 ustawy z dnia 17
grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczeni Spotecznych (Dz. U. z 2016 r. poz.
887, z pbin. zm.), poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujagcego po miesiacu,
w ktérym nastapito ogloszenie;

3) udostgpnienie dokumentacji medycznej na informatycznym nosniku danych 0,0004 przecietnego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale, oglaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski" na podstawie art. 20 pkt 2 ustawy
zdnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (Dz. U. z 2016
r. poz. 887, z p6zn. zm.), poczgwszy od pierwszego dnia miesigca nastgpujacego po miesiacu, w ktérym
nastgpito ogtoszenie.



Zalgcznik Nr 6
do Zarzadzenia Nr 105/2017
Dyrektora USK w Olsztynie

z23.10.2017 r.

BADANIA W PRACOWNI DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ

NAZWA PROCEDUTY

Cena zt

.| RTG klatki piersiowej

25,00zt

RTG:
-zatok,
-zuchwy,
-oczodotu,

20,00 zt

RTG czaszki

30,00 zt

RTG miednicy

35,00 zt

RTG kosci palca z opisem
RTG kosci palca bez opisu

30,00 zt
15,00 zt

RTG (AP+bok) odcinkéw kregostupa:
-szyjny

-piersiowy

-ledzwiowy

-ledzwiowo-krzyzowy

35,00 zt

RTG stawu:
-barkowego
-tokciowego
-biodrowego
-kolanowego
-skokowego

30,00 zt

RTG kosci:
-udowej
-podudzia
-ramienne;j
-przedramiennej

35,00 z1

RTG:
-nadgarstka
-reki

-stopy

30,00 zt

10.

RTG przegladowe jamy brzuszne;j

35,00 zt




koncentrycznej jednorazowej(kolejnego badanego migsnia)

11.|RTG nasady kosci dtugich 35,00 zt

12.| USG narzadow(jamy brzusznej, tarczycy, sutka i in.) 60,00 zt

13.| USG dopplerowskie zyt lub tetnic konczyny 100,00 zt

14.| USG dopplerowskie tetnic szyjnych 100,00 zt

15.| Urografia 220,00 zt

BADANIA NIEINWAZYJNE SERCA

.p. NAZWA PROCEDURY Cena zt
1.| EKG bez opisu 15,00 zt
2. | EKG z opisem 20,00 zt
3. | Test wysitkowy EKG na biezni 80,00 zt
4.|Badanie EKG metodg Holtera 80,00 zt
5.|Echo serca 80, 00 zt

BADANIA W PRACOWNI EEG I EMG
| Lp. Nazwa procedury Cena zt
1.|EEG w czuwaniu z opisem 80,00 zt
2. | Opis badania EEG 50,00 zt
3. | VIDEO EEG z czuwaniem z opisem 140,00 zt
4. | Opis badania Video EEG 100,00 zt
5. | EEG po deprywacji snu z opisem 200,00 zt
6. | Opis badania EEG po deprywacji snu 120,00 zt
7. | Badanie przewodzenia we widknach czuciowych jednego nerwu SNCV 30,00 zt
8. | Badanie przewodzenia we widknach czuciowych jednego newu MNCV + fala F 40,00 zt
9. | Badanie jednego migénia metoda jako$ciows z uzyciem elektrody igtowej 60,00 zt
koncentrycznej jednorazowej(pierwszego badanego miegénia)
10. | Badanie jednego mig$nia metodg jakosciowa z uzyciem elektrody igtowej 30,00 zt




11.|Badanie jednego mig$nia metoda ilosciowa z uzyciem elektrody igltowe;j
koncentrycznej jednorazowej(pierwszego badania migsnia)

90,00 zt

12.|Badanie jednego migénia metodg ilosciows z uzyciem elektrody igtowej 60,00 zt
koncentrycznej jednorazowej(kolejnego badania miesnia)
13.|Badanie w kierunku zespotu ciesni nadgarstka (2 nerwy, metoda pordwnawcza) 120,00 zt
14.|Badania w kierunku zespotu ciesni nadgarstka rozszerzone ( 2 nerwy-+metoda
poréwnawcza) badania migsni z uzyciem elektrody igowej koncentryczne;j 200,00 zt
jednorazowe;j
15.|Odcinkowe badanie nerwu tokciowego(inching) 100,00 zt
16. | Proba miasteczniczna 100,00 zt
17. | Préba tezykowa 100,00 zt
+8. | Badanie w kierunku polineuropatii obejmuje:
-1nerw tokciowy SNCV+MSCV +fala F
-1 nerw posrodkowy SNCV+MSCV-+fala F APl
-1 nerw tydkowy SNCV
-1 nerw piszczelowy MNSC+fala F
-1 nerw strzatkowy SNCV+MNCV+fala F
19. | Badanie jednego nerwu promieniowego z uzyciem elektrody koncentryczne;j 100,00 zt
igtowej SNCV+MNCV
20. | Badanie odruchu H 40,00 zt

21. |Badanie w kierunku uszkodzenia korzeniowego w zakresie jednej lub obu
konczyn

Koszt stanowi sume
badan poszczegdlnych
nerwdow i miesni

22.|Badanie w kierunku choroby neuronu ruchowego, miopatii, polineuropatii,
uszkodzenia splotu ramiennego

Koszt stanowi sume
poszczegdlnych nerwow

. miesni
INNE PROCEDURY MEDYCZNE

NAZWA PROCEDURY Cena zt
Pomiar ci$nienia 8,00 zt
Audiogram 35,00 zt
Iniekcja domiesniowa (i.m.) 10,00 zt
Iniekcja dozylna (i.v.) 12,00 zt
Iniekcja podskérna (s.c.) 8,00 zt
Wlew kroplowy 30,00 zt
Cewnikowanie 60,00 zt




Zmiana opatrunku 20,00 zt
Phukanie zotadka 70,00 zt
Opracowanie rany bez szycia 25,00 zt
Szycie rany 50,00 zt
Nacigcia ropnia, ropowicy 50,00 zt
Zatozenie gipsu 120,00 zt
Oznaczenie stezenia glukozy we krwi glukometrem . 3,00 zt
SZCZEPIENIA

NAZWA PROCEDURY Cena zt
Szczepienie WZW 40,00 zt
Szczepienie przeciw grypie 30,00 zt




-I:n'he-»-badama speq ahstow
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1. |Chirurga ' © 60,00
2. | Chirurga szczgkowego 60,00
3. | Dermatologa 60,00
4. | Diabetologa 60,00
5. | Gastroenterologa 60,00
6. | Ginekologa 60,00
7. | Internisty 60,00
8. | Kardiologa 60,00
9. | Laryngologa 60,00
10. | Medycyny Pracy 60,00
11. | Neurochirurga 60,00
12. | Neurologa 60,00
13. | Okulisty 60,00
14. | Ortopedy i Traumatologa 60,00
15. | Psychiatry 80,00
16. | Psychologa 80,00
17. | Rehabilitacji 60,00
18. | Reumatolo ga 60,00

Badanie psychologlczne k1erowcow pO_]aZdOW skuzbowych

_| (w ramach medycyny pracy )

1. 65,00
.| ( w ramach medycyny pracy ) : p—— o

Badanie psychologiczne kierowcow pO_]aZdOW uprzywilejowanych

2. 65,00
( w ramach medycyny pracy )
Badanie psychologiczne operatorow: zurawi, cigzkich maszyn budowlanych,

3. | wozkow akumulatorowych i podnos$nikéw widlowych 65,00
( w ramach medycyny pracy )
Badanie psychologiczne oséb wykonujacych prace na wysokosciach 65.00

Badama, zablegl i procedury mewymlemone w cenmku wycemane bgdq mdymdualme




Cwiczenia bierne

I
2. | Cwiczenia prowadzone . 10,00
3. | Cwiczenia czynne wolne 10,00
4. | Cwiczenia samowspomagane 10,00
5. | Cwiczenia w odciazeniu 10,00
6. | Cwiczenia izometryczne 10,00
1. | Cwiczenia czynne w podwieszeniu z oporeri 10,00
§. | Cwiczenia izokinetyczne 10,00
9. | Cwiczenia priopriocepciji 15,00
10. | Mobilizacja odcinka szyjnego kregostupa 30,00
11. | Mobilizacja odcinka piersiowego kregostupa 30,00
12. | Mobilizacja odcinka ledzwiowego kregostupa 30,00
13. | Mobilizacja matych stawéw 10,00
14. | Mobilizacja duzych stawow 20,00
15. | Czynne ¢wiczenia oddechowe 10,00
16. | Cwiczenia oddechowe czynne z oporem 10,00
17. | Cwiczenia rOwnowazne 10,00
18. | Cwiczenia rozluzniajace i relaksujace 10,00
19. | Cwiczenia manipulacyjne 10,00
20. | Cwiczenia samoobstugi 10,00
21. | Cwiczenia zespotowe (pakiet 10 zabiegow) 80,00
22. | Cwiczenia ogdlnousprawniajgce indywidualne 25,00
23. | Cwiczenia koordynacji ruchowej 10,00
24. | Poizometryczna relaksacja migsni 12,00
25. | Cwiczenia koordynacyjno — réwnowazne wg Frenkla 10,00
26. | Cwiczenia naczyniowe wg Biirgera 10,00
27. | Pionizacja bierna 15,00
28. | Pionizacja czynna 15,00
29. | Nauka czynno$ci lokomocyjnych 15,00
30. | Cwiczenia uzywania protez i aparatdw ortopedycznych 15,00
31. | Nauka chodu o kulach i innym sprzgcie pomocniczym 15,00
32. | Streching mig$ni lub Sciggien 15,00
33. | Streching powiezi 15,00
34. | Kapiel wirowa konczyn gbmych 10,00
35. | Kapiel wirowa konczyn dolnych 15,00
36. | Trening stacyjny 15,00
37. | Metody neurofizjologiczne — metoda NDT BOBATH 30,00
38. | Metody neurofizjologiczne — metoda PNF 30,00
39. | Metody terapii manualnej 35,00
40. | Masaz klasyczny — catkowity 55,00




Masaz klasyczny — czqééidw& -

42 . | Galwanizacja 8,00
43. | Jonoforeza + lek pacjenta 8,00
44. | Prady diadynamiczne 8,00
45. | Prady interferencyjne 8,00
46. | Prady Tens 8,00
47. | Prady Kotza 8,00
48. | Prady Traberta 8,00
49. | Naswietlanie promieniami UV — miejscowe 6,00
50. | Naswietlanie promieniami IR — miejscowe 6,00
51. | Laseroterapia 7,00
52. | Laseroterapia punktowa 10,00
53. | Ultradzwieki 10,00
54. | Fonoforeza + lek pacjenta 10,00
55. | Krioterapia miejscowa CO, 10,00
56. | Pole magnetyczne niskiej czgstotliwosci 7,00
57. | Terapuls 7,00
58. | Elektrostymulacja miesni 10,00
59. | Rehabilitacja domowa (45 min) 65,00




NAZWA PROCEDURY

POBRANIE KRWI DO BADAN LABORATORYJN YCH —

NAZWA BADANIA
1. | Alat 5,00
2. | Albumina 5,00
3. | Aldosteron 35,00
4. | Alfa Fetoproteina 20,00
5. | Alkohol etylowy 1 1700
6. | Amfetamina w moczu 18:00
7. | Amylaza 5,00
8. | Amylaza w moczu 5200 3
9| Anty CCP 75,00 -
10. | Anty TG 35,00
1. | Anty TPO 30,00
12. | Arbowirusy /KZM/ w kl. IgG w ptynie mézgowo-rdzeniowym 55,00
13. | Arbowirusy /KZM/ w kl. IgG w surowicy 55,00 .
14. | Arbowirusy /KZM/ w kl. 1gM IgG w plynie mbzgowo-rdzeniowym 55,00
15. | Arbowirusy /KZM/ w kl. IgM w surowicy 55,00
16. | ASO iloSciowe 6,00
17. | Aspat 5,00
18. | Badanie ogdlne moczu 6,00 -
19. | Badanie przeciwciat odpornosciowych 25,00 -
20. | Biatko Bence- Jonesa 5,00
21. | Bialko catkowity 5,00
22. | Bilirubina bezpoérednia 5,00
23. | Bilirubina catkowita 5,00
24. | Borelia IgG w plynie mézgowo-rdzeniowym 45,00
25. | Borelia [gG w surowicy 43,00
26. | Borelia IgG-M Western-Blot 100,00
27. | Borelia IgM w plynie mézgowo-rdzeniowym 45,00
28. | Borelia IgM w surowicy 43,00
29. | Borelia IgM-M Western-Blot 100,00
30. | Bruceloza IgG 60,00
31. | Bruceloza IgM 60,00 - .
32. |CA 125 36,00 - -
33. | Cal5-3 40,00
34. | CA 19-9 46,00
35. | CEA 20,00
36. | Chlorki 5,00
37. | Cholesterol calkowity 5,00
38. | Cholesterol HDL 5,00
39. | Cholesterol LDL oznaczany 6,00
40. | CKMB 10,00
41. | CPK 5,00
42. | CRP ultraczufe 13,00
43. | Cytomegalia w kl. IgG 30,00
44. | Cytomegalia w kl. IgM 30,00
45. | Czas kaolino-kefalinowy 6,00




"D-DIMER i

DHEA-S 28,00

48. | Dobowy biatkomocz 4,00
49. | Dobowy cukromocz 4.00
50. | Estradiol 20,00
5. | Ferrytyna 37,00
52. | Fibrynogen 7,00
53. | Fosfataza alkaliczna 5,00
54. | Fosfor nieorg. 5,00
55 | FSH 20,00
56 | FT3 20,00
57. | FT4 20,00 i
58. | GGTP 6,00
59. | Glukoza 5,00 =

| 60. | Glukoza po 1 godz. 5,00

| 61 | Glukoza po 2 godz. 5,00

| 62. | Grupa krwi 33,00
67. | Hormon adrenokortykotropowy 58,00 =

| 68. | IgE calk. 3 22,00
69. | Kat — nosicielstwo 19,00¢
70. | Kal na obecnos¢ antygenu lamblii 18,00
71. | Kal na obecnos¢ krwi utajonej 18,00 *
72. | Kal na obecno$é¢ pasozytow 9,00 .-
73. | Karbamazepina 45,00 =7
74. | Kokaina w moczu 18,00
75. | Komorki LE 18,00
76. | Koproporfiryny w moczu 8,00
77. | Kortyzol 22,00
78. | Kreatynina 5,00
79. | Kwas foliowy 40,00
80. | Kwas moczowy 5,00 ©
81. | Kwas walproinowy 50,00
82. | LDH 5,00
83. | LH 20,00
84. | Lipaza 10,00 *®
85. | Lit 7,00 °
86. | Magnez 5,00
87. | Marihuana w moczu 18,00 *
88. | Mielogram 125,00
89. | Mikroalbumina w moczu 5,00 *
90. | Mocznik - 5,00
91. | Mononukleoza w kl. IgG 40,00
92. | Mononukleoza w kl. IgM 47,00
93. | Morfologia krwi 12 parametrowa 7,00 =
94. | Morfologia krwi z rozmazem automat 8,00
95. | Mukoproteidy 7,00 %
96. | NT-PRO BNP 80,00".
97. | OB. po 1 godz. 4,00
98. | Odezyn lateksowy 6,00
99. | Odczyn Waalera-Rosego 7,00 =
100 | Odczyn WR (odczyn Wassermanna) 8,00 i




NAZWA PROCEDURY

Opornosc osmotyczna erytrocytow

102 | Parathormon
103 | Przeciwciata anty HBc
104 | Przeciwciata anty HBs
105 | Przeciwciata anty HCV
106 | Przeciwciala przeciwjadrowe ANA
107 | Przeciwciata przeciwjgdrowe ENA
108 | Ptyn mézgowo — rdzeniowego - bad. ogdlne
109 | Plyny z jam ciafa - bad. og6lne
110 | Potas
111 | Potas w moczu. 7
112 | Prazki oligokionalne w piynie mézgowo-rdzeniowym 335,00
113 | Progesteron 20,00
114 | Prokalcytonina 95,00
115 | Prolaktyna 20,00
116 | Proteinogram 15,00 °
117 | Préba zgodnosci dla 1 jedn. KK Cz (opracowanie probki krwi pacjenta + 30.00
dobranie 1 jedn. KKCz) ’
118 | Proba zgodnosci za kolejna jednostke j KKCz 10,00
119 | PSA 28,00
120 | Renina 40,00
121 | Retikulocyty 3,00
122 | Rozmaz mikroskopowy krwi 6,00
123 | Rézyczka w k. IgG 25,00
124 | Rozyczka w kl. IgM 25,00
1251 Séd 5,00
126 | Test HIV Ag/Ab 44,00
127 | Testosteron 20,00
128 | TOXO IgG 30,00
129 | TOXO IgM 30,00
130 | Troponina 30,00
131 | Trojglicerydy 5,00
132 | TSH 3 gen. 18,00
133 | Utajona zdolno$¢ wiazania zelaza 6,00
134 | Wapn catk. 5,00
135 | Waphi w moczu 5,00
136 | Witamina B12 35,00
137 | Wskaznik protrombinowy 5,00
138 | Wymaz na obecnosé owsikow 6,00
139 | Zelazo : 5,00




er. STERYLIZACJA PAROWA Cena jednostkowa brutto 7
Rodzaj materialu , rozmiar
| 1 [ Rekaw papier- foliowy 7.5x10 3,10 z4
2 _| Rekaw papier- foliowy 7,5x15 3,20 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 7,5x20 3,40 zt
4 | Rekaw papier- foliowy 7,5x25 3,30 zt
5 | Rekaw papier- foliowy 7,5x30 3,30 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 7,5x35 3,40 zt
7| Rekaw papier- foliowy 7,5x40 3,50 zt
I | Rekaw papier- foliowy 10x10 3,30 zt
2 | Rekaw papier- foliowy 10x15 3,40 zt
3| Rekaw papier- foliowy 10x20 3,50 zt
4 | Rekaw papier- foliowy 10x25 3,60 zt
5 | Rekaw papier- foliowy 10x30 3,70 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 10x35 3,80 zt
7 | Rekaw papier- foliowy 10x40 3,90 zt
1 | Rekaw papier- foliowy 15x10 3,30 z
2 | Rekaw papier- foliowy 15x15 3,50 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 15x20 3,70 zt
4 | Rekaw papier- foliowy 15x25 3,90 zt
5 | Rekaw papier- foliowy 15x30 4,10 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 15x35 4,20 z+
7 | Rekaw papier- foliowy 15x40 4,40 zt
8 | Rekaw papier- foliowy 15x50 4,60 zt
1 | Rekaw papier- foliowy 20x10 3,50 zt
2 | Rekaw papier- foliowy 20x15 3,70 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 20x20 - 3,70 zt
4 | Rekaw papier- foliowy 20x25 4,20 zk
5 | Rekaw papier- foliowy 20x30 4,40 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 20x35 4,70 zt
7 | Rekaw papier- foliowy 20x40 4,90 #
8 | Rekaw papier- foliowy 20x50 5,10z
9 | Rekaw papier- foliowy 20x60 5,30 z
I | Rekaw papier- foliowy 30x10 3,70 zt
2 | Rekaw papier- foliowy 30x15 4,10 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 30x20 4,40 zt
4 | Rekaw papier- foliowy 30x25 4,80 zt
5 | Rekaw papier- foliowy 30x30 5,20 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 30x35 5,50 zt
7 | Rekaw papier- foliowy 30x40 5,90 zt
8 | Rekaw papier- foliowy 30x50 6,10 zt
9 | Rekaw papier- foliowy 30x60 6,30 zt




Lp. STERYLIZACJA -GAZOWA Cena jednostkowa brutto
Rodzaj materialu , rozmiar
1 | Rekaw papier- foliowy 7,5x10 3,10 zt
2 | Rekaw papier- foliowy 7,5x15 3,10 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 7,5x20 3,20 zt
4 | Rekaw papier- foliowy 7,5x25 3,30 zt
5 | Rekaw papier- foliowy 7,5x30 330z
6 | Rekaw papier- foliowy 7,5%35 3,40 zf
7 | Rekaw papier- foliowy 7,5x40 3,50 zt
1 | Rekaw papier- foliowy 10x10 3,30 gt
2 | Rekaw papier- foliowy 10x15 3,50 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 10x20 3,70 zt
4 | Rekaw papier- foliowy 10x25 3,90
5 | Rekaw papier- foliowy 10x30 4,10 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 10x35 4,20 z}
7 | Rekaw papier- foliowy 10x40 4,40 zt
1 | Rekaw papier- foliowy 15x10 3,30 z
2 | Regkaw papier- foliowy 15x15 3,60 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 15x20 3,80
4 | Rekaw papier- foliowy 15x25 4,10 z
5 | Rekaw papier- foliowy 15x30 4,20 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 15x35 430 zf
7 | Rekaw papier- foliowy 15x40 4,40 zt
8 | Rekaw papier- foliowy 15x50 4,60 zt
1 | Rekaw papier- foliowy 20x10 3,50z
2 | Rekaw papier- foliowy 20x15 3,70 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 20x20 3,90 z
4 | Rekaw papier- foliowy 20x25 4,20 z
S | Rekaw papier- foliowy 20x30 4,40 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 20x35 4,70 zt
7 | Rekaw papier- foliowy 20x40 4,90 z
8 | Rekaw papier- foliowy 20x50 5,10 zt
9 | Rekaw papier- foliowy 20x60 5,30 zt
1 | Rekaw papier- foliowy 30x10 3,70 &
2 | Rekaw papier- foliowy 30x15 4,10 zt
3 | Rekaw papier- foliowy 30x20 4,40 zt
4 | Rekaw papier- foliowy 30x25 4,80 zt
5 | Rekaw papier- foliowy 30x30 5,20 zt
6 | Rekaw papier- foliowy 30x35 5,50 zt
7 | Rekaw papier- foliowy 30x40 5,90 zt
8 | Rekaw papier- foliowy 30x50 6,10 zt
9 | Rekaw papier- foliowy 30x60 6,30 zt




